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 : مقدمه

با توجه به نقش و جايگاه اعضاي هيأت علمي در توسعه مؤسسات دانشگاهي، توجه به مقوله توانمندسازي           

مي شود. در دانشگاه  به منظور ايفاي مؤثر نقش هاي آنها يك ضرورت اجتناب ناپذير تلقي 1اعضاي هيأت علمي

هاي علوم پزشكي، توانمندسازي اعضاي هيأت علمي به لحاظ نقش مهمي كه در سلامت جامعه در ابعاد متعدد 

دارند از اهميت بيشتري برخوردار است. علاوه بر اين، تحولات سازمان هاي بهداشتي درماني، افزايش پيچيدگي 

زش علوم پزشكي مانند روشهاي جديد آموزش، ارزشيابي و مراقبتهاي بهداشتي و مفاهيم در حال تغيير آمو

يادگيري منجر به ايجاد تقاضاهاي روزافزون در زمينه هاي آموزش، پژوهش، رهبري، مديريت و موارد ديگري از 

اعضاي هيأت علمي خلاق و مفيد، محققان  "اعضاي هيأت علمي شده است.  تقاضاهايي كه هدف نهايي آن حضور

. براي پاسخگويي به اين نيازها، اعضاي هيأت علمي مجبور به كسب دانش، مهارتها "توانمند است موفق، و پزشكان

و توانايي هاي جديد هستند. لذا بسياري از دانشگاه هاي علوم پزشكي در سرتاسر دنيا اقدام به طراحي و اجراي 

 ده اند.به منظور افزايش مهارتهاي اعضاي هيأت علمي نمو 2برنامه هاي توانمندسازي

علي رغم اهميت توانمندسازي اساتيد در دنيا و نيز توجه به توانمندسازي اعضاي هيئت علمي به عنوان           

يكي از اولويت هاي آموزش عالي در سطح كشور، روند ارتقاي برنامه هاي توانمندسازي در دانشگاه هاي علوم 

لي رغم اينكه دانشگاه هاي علوم پزشكي هزينه و وقت پزشكي در ايران آهسته تر از ديگر نقاط جهان است و ع

زيادي را براي توانمندسازي اعضاي هيأت علمي صرف مي كنند ضعف متدولوژيك مانع از نتيجه گيري قطعي در 

زمينۀ پيامدهاي اين نوع برنامه ها است و به طور معمول اين برنامه ها با تمركز بر يك نقش اعضاي هيأت علمي و 

لب چند كارگاه آموزشي، آن هم به صورت پراكنده و نامنسجم برنامه ريزي و اجرا مي شود. اين در صرفا در قا

حالي است كه به روز بودن برنامه ها و داشتن رويكردي نظام مند براي برگزاري و ارتقاي برنامه هاي توانمندسازي، 

تجربيات ديگر دانشگاه ها مي تواند در اين  امري اجتناب ناپذير بوده و داشتن برنامه هاي بلندمدت و استفاده از

 زمينه مؤثر واقع باشد.
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را مطرح مي كند تا بتوان با  3مطالب فوق همه لزوم طراحي نظام توانمندسازي اعضاي هيئت علمي          

جرا رويكردي جامع، يكپارچه و برنامه ريزي شده برنامه هاي توانمندسازي اساتيد را به شكل موثرتري طراحي و ا

كرد و تصميم گيري هاي مديريتي در خصوص توانمندي ها، ترفيع و ارتقاي اعضاي هيئت علمي را بهبود بخشيد.  

به عبارت ديگر به ندرت مي توان نيازهاي اعضاي هيات علمي را تنها با يك گام يا يك فعاليت يا فعاليت هاي 

وانمندسازي اساتيد را به گونه اي سازماندهي نمود كه مجزا براورده كرد بلكه بايد ساختار و فرايند برنامه هاي ت

ضمن دستيابي به اهداف توسعه فردي و سازماني امكان رصد پيشرفت توانمندي هاي اعضاي هيئت علمي وجود 

داشته باشد. در اين راستا براي نخستين بار و پس از بررسي و كارشناسي همكاران در مركز مطالعات و توسعه 

شگاه، نظام توانمندسازي اعضاي هيئت علمي دانشگاه در سه بعد آموزشي، پژوهشي و رهبري و آموزش پزشكي دان

فصل و .... ماده با هدف ارتقاي توانمندي اعضاي هيات علمي و بروز رساني توانايي هاي  4مديريت آموزشي در 

پژوهشي/ دانش پژوهي يادگيري، پشتيباني و تقويت فعاليت هاي  -ايشان در جهت تقويت فعاليت هاي ياددهي

اعضاي هيات علمي دانشگاه و ارتقاي توانمندي اعضاي هيئت علمي براي برنامه ريزي، رهبري و مديريت  آموزشي

فعاليت هاي آكادميك تدوين و جهت بحث و بررسي در شوراي دانشگاه آماده شده است. لازم به ذكر است كه اين 

ه نمي باشد و هر هيأت علمي حسب رشته يا فعاليتهاي جديد در نظام شامل ارتقاء توانمنديهاي تخصصي هر رشت

حيطه تخصصي خود ملزم به آموزشهاي تخصصي جداگانه است كه شامل بندهاي اين نظام نمي گردد. در تدوين 

 اين نظام، توجه ويژه اي به اسناد بالادستي به عمل آمده است كه مهمترين آنها عبارتند از:

 نقشه جامع علمي كشور ●

 شه جامع علمي سلامتنق ●

 برنامه آموزش عالي حوزه سلامت ●

 بسته هاي تحول و نوآوري در آموزش علوم پزشكي ●

سند راهبردي توسعه كيفي آموزش علوم پزشكي  )توانمندسازي اساتيد( 2راهبرد شماره 7و  1بندهاي  ●

 وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشكي

 وانمندسازي اساتيد در سطح وزارتخانهدستور العمل متمم بر الزامات ت 3تا  1بندهاي  ●

                                                           
3
 Faculty Development System 



5 
 

آيين نامه طرح دانش افزايي و توانمندسازي اعضاي هيأت علمي موسسات آموزشي و پژوهشي مصوب  ●

شوراي اسلامي شدن دانشگاهها و مراكز آموزشي و شيوه نامه اجرايي آن  25/11/1390مورخ  231جلسه 

 اعضا هيات علمي  30/8/90/د مورخ 1903/500ابلاغ شده در نامه شماره 

آيين نامه ارتقاي مرتبه اعضاي هيئت علمي موسسه هاي آموزش عالي، پژوهشي و فناوري دولتي و غير  ●

 شوراي عالي انقلاب فرهنگي 18/12/1394مورخ  776مصوب جلسه  دولتي

شيوه نامه اجرايي توانمندسازي آموزشي اعضاي هيات علمي دانشگاه ها/ دانشكده هاي علوم پزشكي  ●

 ركشو

 "معيارهاي كيفيت دوره الزامي توانمندسازي آموزشي اعضاي هيات علمي  جديدالورود"متن پيشنهادي  ●

 مركز مطالعات و توسعه آموزش علوم پزشكي وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشكي

ل نيست اميد است اين نظام كه براي نخستين بار در دانشگاه تدوين شده است و بدون شك بي نياز از نقد و تحلي

سرآغاز مناسبي براي رويكرد نظام مند به مقوله بالندگي و توانمندسازي اعضاي هيات علمي دانشگاه باشد و 

 شرايط لازم براي تحول مورد نياز در اين حوزه را فراهم كند.

 

 : پيشينه و ارزیابي وضعيت موجود

پژوهشي دانشگاه و نهاد نمايندگي مقام  مركز مطالعات و توسعه آموزش پزشكي دانشگاه، حوزه معاونت          

معظم رهبري در دانشگاه از زمان تاسيس تاكنون اقدام به برگزاري برنامه هاي مختلف توانمندسازي اعضاي هيات 

علمي در ابعاد آموزشي، پژوهشي و فرهنگي در قالب كارگاه هاي آموزشي، سمينار، ژورنال واچ آموزش پزشكي، 

هم انديشي اساتيد نموده است. ارزشيابي اين برنامه ها تاكنون بر اساس نظرسنجي از  مدرسه تابستاني و جلسات

شركت كنندگان حين و بلافاصله پس از اجراي برنامه و شامل فرم هاي ارزشيابي و انتقادات توصيفي بوده است. با 

شايان توجهي در توجه به موارد پيشگفت به خوبي مشخص مي شود كه هر چند تا كنون اقدامات گسترده و 

زمينه توانمندسازي اعضاي هيات علمي صورت گرفته است اما تاكنون برنامه جامعي كه در برگيرنده ابعاد مختلف 

اين فعاليت مهم باشد تدوين نشده است. علاوه بر اين از طريق مرور نقادانه متون مربوطه و استفاده از نظرات 

 اين برنامه ها مشخص گرديد كه عبارتند از: صاحبنظران و خبرگان آموزش پزشكي، چالش هاي
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عدم انجام نيازسنجي هاي علمي به منظور تعيين دقيق نيازهاي آموزشي اعضاي هيات علمي و برنامه  ●

 ريزي لازم براي پوشش آنها

تناسب و تنوع ناكافي برنامه هاي توانمندسازي براي اعضاي هيات علمي با علائق و سطوح آموزشي  ●

 متفاوت

ذيري ناكافي در روش برگزاري برنامه هاي توانمندسازي با در نظر گرفتن برنامه روزانه اعضاي انعطاف پ ●

 هيات علمي

 عدم بهره گيري از روش هاي جديد و آموزشي در برنامه هاي توانمندسازي ●

 مشاركت و انگيزه ناكافي اعضاي هيات علمي براي شركت در برنامه هاي توانمندسازي ●

نندگان پس از پايان برنامه هاي توانمندسازي كه منجر به نداشتن ارزيابي از قطع ارتباط با شركت ك ●

آنها، نداشتن بازخورد از برنامه ها توسط آنها و عدم بهره گيري از شركت كنندگان به عنوان مدرسان 

 برنامه هاي بعدي شده است.

 هاي توانمندسازي عدم استفاده از نتايج سيستم ارزشيابي استاد به منظور طراحي درست برنامه ●

 در نظر نگرفتن مكانيسم بازخورد به اساتيد  ●

اعضاي هيأت علمي را چه كسي )كساني( مي توانند طراحي و  فعاليت ها و برنامه هاي توانمندسازي ●

 اجرا كنند؟

فعاليت ها و برنامه هاي توانمندسازي اعضاي هيأت علمي براي اساتيد تازه استخدام و با تجربه چگونه  ●

 شد؟بايد با

اعضاي هيأت علمي براي اساتيد علوم پايه و باليني چگونه بايد  فعاليت ها و برنامه هاي توانمندسازي ●

 باشد؟

با توجه به نقش هاي يك معلم پزشكي چه محتواهايي )برنامه ها و فعاليت هايي( و به چه ميزان بايد  ●

 در اين برنامه ها قرار گيرد؟
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اعضاي هيأت علمي در چه زماني و با چه بازه زماني اي بايد اجرا  فعاليت ها و برنامه هاي توانمندسازي ●

 شوند؟

 توالي فعاليت ها و برنامه هاي نظام توانمندسازي اعضاي هيأت علمي چگونه بايد باشد؟ ●

شيوه ارايه فعاليت ها و برنامه هاي نظام توانمندسازي اساتيد چگونه بايد باشد؟)حضوري،يادگيري  ●

، مشاوره فرد به 5، برنامه هاي طولي و فلوشيپ4سمينار، دوره هاي كوتاه مدتالكترونيكي، كارگاهي، 

 فرد، خودآموزي و ...(

اعضاي هيأت علمي و پيشرفت اساتيد چگونه  شيوه ارزشيابي فعاليت ها و برنامه هاي نظام توانمندسازي ●

 بايد باشد؟

 أت علمي چگونه بايد باشد؟شيوه اندازه گيري پيامدهاي برنامه هاي نظام توانمندسازي اعضاي هي ●

به منظور رفع چالش ها و پاسخگويي به سئوالات فوق واحد توانمندسازي اساتيد مركز مطالعات و توسعه آموزش 

پزشكي دانشگاه با همكاري حوزه معاونت پژوهشي دانشگاه، برنامه راهبردي خود را در قالب نظام توانمندسازي 

 يكردهاي ذيل تنظيم كرده است:اعضاي هيات علمي دانشگاه بر اساس رو

ايجاد تمايز بيشتر در ابعاد برنامه هاي توانمندسازي اعضاي هيات علمي دانشگاه )توانمندسازي  ●

 آموزشي، پژوهشي و مديريتي(

تنوع بخشي به روش هاي توانمندسازي و محيط هاي يادگيري با توجه ويژه به استفاده از آموزش  ●

 هاي مجازي

 هاي توانمندسازي متناسب با شرائط شركت كنندگان انعطاف پذيري برنامه  ●

 توجه به سطوح مختلف مخاطبين ●

 تخصصي كردن برنامه هاي توانمندسازي در كنار توانمندسازي هاي پايه ●

 تقويت مشاركت اعضاي هيات علمي براي شركت در برنامه هاي توانمندسازي ●

 رنامه هاي توانمندسازيتقويت مشاركت دفاتر توسعه دانشكده ها و بيمارستان ها در ب ●

 ارتقاي كمي و كيفي ارزشيابي برنامه هاي توانمندسازي برگزار شده  ●
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 : 1ماده 

 : واژه ها تعاریف

پژوهشي دانشگاه ها و موسسات آموزش عالي وزارت بهداشت،  –عضو هيات علمي: به شاغلين خدمات آموزشي 

تخدامي اعضاي هيات علمي دانشگاه هاي علوم آيين نامه اداري اس 9درمان و آموزش پزشكي كه طبق ماده 

پزشكي و خدمات بهداشتي درماني كشور به امر فعاليت هاي هفت گانه )فعاليت هاي آموزشي، پژوهشي، فرهنگي، 

توسعه فردي، فعاليت هاي اجرايي و مديريتي، ارائه خدمات بهداشتي، درماني و ارتقاء سلامت و فعاليت هاي 

كه از طريق موسسه به وي محول مي شود( مي پردازند گفته مي شود. در اين نظام  تخصصي در خارج از موسسه

منظور از عضو هيات علمي كليه اعضاي هيات علمي علوم پايه و باليني مي باشد كه بصورت پيماني يا رسمي در 

ني البرز خدمت مي مراتب علمي مربي، استاديار، دانشيار و استاد در دانشگاه علوم پزشكي و خدمات بهداشتي درما

نمايند. لازم به ذكر است كه متقاضيان انجام تعهدات بصورت هيات علمي و افراد مشمول قانون نحوه تامين هيات 

 علمي نيز شامل اين تعريف مي شوند.

منظور از توانمندسازي اعضاي هيأت علمي فعاليت هاي برنامه ريزي شده براي   توانمندسازي اعضاي هيأت علمي:

سازي و يا كمك به اعضاي هيأت علمي براي ايفاي نقش هاي آنها در زمينه هاي آموزش، پژوهش، رهبري و آماده 

اعضاي هيأت علمي براي  6مديريت است كه منجر به بهره وري، سودمندي، كارايي و توسعه شخصي و حرفه اي

 رسيدن به اهداف، چشم انداز و ماموريت هاي دانشگاه مي شود.

ه هاي پنجگانه دوره هاي مهارتي)عمومي( دانش افزايي مي باشد كه شامل مديريت و مقررات حيطه: منظور حيط

يادگيري، پژوهش و فن آوري، ارزشيابي آموزشي، مديريت اطلاعات علمي و منابع الكترونيكي -دانشگاهي، ياددهي

علمي موسسات آموزشي و است. اين حيطه ها بر اساس آيين نامه طرح دانش افزايي و توانمندسازي اعضاي هيأت 

 پژوهشي مي باشد.

حضوري/غيرحضوري: برنامه هاي غيرحضوري منظور برنامه هايي هستند كه عضو هيات علمي از طريق آنلاين و با 

مي نمايد و گواهي  طالعات و توسعه آموزش پزشكي شركتاستفاده از محتواي الكترونيك مورد تأييد مركز م
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وري بر اساس اعلام همگاني و ثبت نام در سايت توانمندسازي و در زمان و مكان دريافت مي كند. برنامه هاي حض

 مشخص برگزار مي گردد. 

اعضاي هيات علمي جديد الورود: منظور آن دسته از اعضاي هيات علمي مي باشند كه به صورت تعهد هيات علمي 

اساتيد جديد الورود در دانشگاه شروع به  يا هيات علمي پيماني در يكسال قبل از زمان ارائه برنامه توانمندسازي

 كار نموده اند.

اعضاي هيأت علمي كه در عرصه هاي باليني مربوط به رشته هاي مختلف درگير  اعضاي هيأت علمي باليني:

  فعاليتهاي ياددهي يادگيري و ارزشيابي هستند.

 

 : 2ماده 

 : اهداف

 ه هاي مورد نياز علمي با قوانين و ايين نام آشنا نمودن اعضاي هيأت  ●

 يادگيري -علمي در حوزه ياددهي اي اعضاي هيأت  هاي حرفه ارتقاي دانش، نگرش و مهارت  ●

 علمي در حوزه پژوهش و فن آوري اي اعضاي هيأت  هاي حرفه  ارتقاي دانش، نگرش و مهارت ●

ارزشيابي  علمي در حوزه ارزيابي دانشجو و اي اعضاي هيأت  هاي حرفه ارتقاي دانش، نگرش و مهارت ●

 برنامه

 ايجاد زمينه  يادگيري مادام العمر در اعضاي هيات علمي ●

 علمي اي اعضاي هيأت  ايجاد زمينه رشد مداوم حرفه ●

 

 : 3ماده 

 : ساختار

واحد توانمندسازي اساتيد يكي از واحدهاي مركز مطالعات و توسعه آموزش پزشگي دانشگاه مي باشد كه  3-1

 ارزشيابي برنامه هاي نظام توانمندسازي اعضاي هيات علمي مي باشد. اجرا و ولي طراحي، برنامه ريزي، مت
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واحد مجازي سازي يكي از واحدهاي مركز مطالعات و توسعه آموزش پزشگي دانشگاه مي باشد كه مسوول  3-2

 .تهيه برنامه هاي توانمندسازي به صورت مجازي و با استفاده از مولتي مدياهاي مختلف مي باشد

يته توانمندسازي اساتيد كميته اي متشكل از مدير مركز مطالعات و توسعه آموزش پزشكي، مدير امور كم 3-3

هيأت علمي، مسئول واحد توانمندسازي، نماينده معاونت پژوهشي و يك نفر از اساتيد با تجربه به پيشنهاد معاونت 

 ام به آن اشاره شده است را دارد. آموزشي دانشگاه مي باشد كه مسئوليت رسيدگي به مواردي كه در اين نظ

 

 : 4ماده 

 : عملکرد

برنامه ريزي براي برنامه هاي توانمندسازي در واحد توانمندسازي اساتيد مركز مطالعات و براساس الگوي كلي  4-1

 برنامه ريزي شامل  طراحي، اجرا و ارزشيابي توسط كميته توانمندسازي در فروردين ماه هر سال انجام مي گردد.

به منظور برنامه ريزي بر اساس نيازهاي واقعي اساتيد، نيازسنجي در خصوص كارگاههاي هر سال در  4-2

اسفندماه هر سال از طريق نظرخواهي از دانشكده ها و مراكز آموزشي درماني و تحقيقاتي و همچنين از طريق 

با استفاده از ابزارهاي معتبر انجام سال يك نيازسنجي جامع  5سايت توانمندسازي انجام شده و علاوه بر آن هر 

 مي گيرد. 

به منظور طراحي درست برنامه هاي توانمندسازي از نتايج ارزشيابي استاد بر حسب دانشكده ها  و گروهها و  4-3

 همچنين از بازخوردهاي دريافتي از دانشكده ها استفاده مي گردد.

ازي توسط سامانه توانمندسازي كه زير نظر مركز مطالعات اطلاع رساني، اجرا و پيگيري برنامه هاي توانمندس 4-4

 و توسعه آموزش پزشكي طراحي و هدايت مي شود، صورت مي گيرد. 

اطلاعات مربوط به شركت اعضاي هيأت علمي در برنامه هاي توانمندسازي از طريق فرايندهاي مشخص به  4-5

 سامانه عملكرد اعضاي هيأت علمي بازخورد داده مي شود. 
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تصميم گيري در مورد دريافت هزينه و ميزان آن، براي كارگاهها و ساير برنامه ها در چارچوب مصوبات هيأت  4-6

 محترم امنا به پيشنهاد كميته توانمندسازي اساتيد و تاييد معاون آموزشي دانشگاه خواهد بود. 

يد بر عهده معاونت آموزشي و حق التدريس اسات EDCپيگيري تأمين هزينه كارگاههاي برگزار شده در  4-7

 دانشگاه خواهد بود. 

 كارگاههاي خاص اعضاي هيأت علمي جديدالورود رايگان خواهد بود.  4-8

تصميم گيري در خصوص انتخاب اساتيدي كه شايستگي كافي براي تدريس در برنامه هاي توانمندسازي  4-9

انجام شده در خصوص تداوم همكاري تصميم گيري دارند به عهده كميته توانمندسازي بوده و بر اساس ارزشيابي 

 خواهد شد. 

هفته قبل از  2دانشكده ها و مراكزي كه متقاضي برگزاري برنامه هاي توانمندسازي هستند بايستي حداقل  4-10

 اجراي برنامه تقاضاي خود مبني بر برگزاري برنامه به همراه رزومه مدرسين و سرفصل برنامه را به مركز مطالعات و

توسعه آموزش پزشكي ارسال كنند كه پس از تأييد كميته توانمندسازي و به شرط انجام ارزشيابي كارگاه، گواهي 

 صادر گردد. 

هزينه برنامه هايي كه توسط دانشكده ها، مراكز آموزشي درماني و مراكز تحقيقاتي برگزار مي گردد به عهده  4-11

ي در خصوص دريافت حق ثبت نام از اعضاي هيأت علمي به عهده آن دانشكده يا مركز خواهد بود و تصميم گير

 آن دانشكده يا مركز خواهد بود.

به منظور هدفمند كردن و كارايي بالاتر دوره هاي توانمندسازي، دوره هاي كوتاه مدت موضوعي در حوزه  4-12

اضا و ميزان مشاركت هاي مختلف توانمندسازي شامل پژوهش و آموزش مي تواند طراحي گردد كه بنا به تق

اعضاي هيأت علمي و نحوه حمايت دانشگاه قابل ارائه خواهد بود. اين دوره ها پس از طراحي توسط كميته توانمند 

 سازي نهايي مي شود و زير نظر آن كميته اجرا مي گردد. 

حسب نياز از  در خصوص موارد پيش بيني نشده در اين نظام، كميته توانمندسازي تصميم گيري مي كند و 4-13

 نظرات گروههاي آموزشي، دانشكده ها و سايز ذينفعان استفاده مي نمايد.
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سال بر اساس نيازسنجي و با تصميم كميته  2تبصره: كارگاههاي ذكر شده در جداول اين نظام مي تواند هر 

 توانمندسازي تغيير كند. 

 

 

 :5ماده 

 : ت علميابرنامه هاي توانمندسازي اعضاي هيانواع  

 كارگاه ●

 سمينار ●

 كلينيك  ●

 (self-learningخودآموز ) ●

 برنامه هاي مجازي ●

 دوره هاي كوتاه مدت )مثال: فلوشيپ و مدرسه تابستاني( ●

 دوره هاي  منتهي به مدرک )مثال: كارشناسي ارشد حضوري يا مجازي آموزش پزشكي( ●

 ژورنال واچ آموزش پزشكي ●

حضوري توسط مراكز مطالعات و توسعه آموزش پزشكي يا منظور برنامه آموزشي است كه به صورت  كارگاه:1-5

 ساير مراكز معتبر با روش كارگاهي و به منظور يادگيري مهارت مشخصي اجرا مي گردد. 

منظور  جلسه آموزشي است كه در حيطه هاي تدوين و بازنگري برنامه هاي آموزشي، ياددهي و  سمينار: 2-5

ت علمي و برنامه، مديريت و رهبري آموزشي، يادگيري الكترونيكي و يادگيري، ارزشيابي آموزشي دانشجو، هيا

طراحي و توليد محصولات آموزشي، به صورت حضوري در مركز مطالعات و توسعه آموزش پزشكي برگزار مي 

 گردد.
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منظور جلسه آموزشي است كه در حيطه هاي تدوين و بازنگري برنامه هاي آموزشي، ياددهي و   كلينيك: 3-5

ري، ارزشيابي آموزشي دانشجو، هيات علمي و برنامه، مديريت و رهبري آموزشي، يادگيري الكترونيكي و يادگي

طراحي و توليد محصولات آموزشي به صورت  حضوري  به منظور طرح مشكلات و ارائه راهكار در اين حوزه ها با 

 محوريت مركز مطالعات و توسعه آموزش پزشكي برگزار مي گردد.

پس از كارشناسي و تاييد مركز  CDمنظور هرگونه محتواي آموزشي است كه از طريق كتاب/  ز:خودآمو 4-5

مطالعات و توسعه آموزش پزشكي به عنوان منبع خودآموز معرفي شده و پس از مطالعه و گذراندن آزمون، گواهي 

 دريافت مي نمايند.

باشدكه توسط مركز مطالعات و توسعه آموزش منظور برنامه هاي آموزشي مبتني بر وب مي  برنامه مجازي:  5-5

 پزشكي و يا مراكز مورد تاييد آن  تهيه و ارائه مي گردد و بر اساس گواهي  ارائه شده، قابل محاسبه ميباشد.

منظور شركت در دوره  دوره هاي  منتهي به مدرک )كارشناسي ارشد حضوري يا مجازي آموزش پزشكي(: 6-5

رشد آموزش پزشكي است كه توسط دانشگاههاي علوم پزشكي يا دانشگاه مجازي حضوري يا مجازي كارشناسي ا

 ارائه مي گردد.

دوره هاي كوتاه مدت به آموزش هايي اطلاق مي شود كه هدف آن ارتقاي دانش،  دوره هاي كوتاه مدت: 7-5

نگرش و مهارت اعضاي هيات علمي در حوزه هاي آموزشي و پژوهشي مرتبط و ايجاد مهارتهاي شغلي در ايشان 

ئل مي است. فراگيران اين دوره ها پس از طي دوره و موفقيت در آزمون مربوطه، به اخذ گواهي پايان دوره نا

گردند. اين دوره ها به صورت مجازي، حضوري و يا تركيبي قابل ارائه است و بر اساس آيين نامه دوره هاي مهارتي 

 ماه مي تواند باشد.  6ساعت تا  50طول مدت آن از 

منظور جلسه آموزشي است كه در آن مقالات اخرين شماره ژورنال هاي اصلي پزشكي:  آموزش واچ رنالژو  8-5

و ...  Medical Teacher ، Medical Education ، Academic Medicieعلوم پزشكي مانند  آموزش

 مرور مي شوند.
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 :  6ماده 

 : نحوه محاسبه امتياز برنامه هاي توانمندسازي  براي تبدیل وضعيت/ارتقا

ر كارگاه هاي ماده يك فعاليتهاي فرهنگي، تربيتي و اجتماعي اعضاي هيات علمي، شركت د 9بر اساس بند  6-1

 ساعت يك امتياز محاسبه مي شود.  8توانمندسازي به ازاي هر 

هنگام صدور گواهي و محاسبه امتياز، براي كارگاه ها و ژورنال واچ هاي حضوري معادل ساعت حضور و براي  6-2

 سمينار و كلينيك نصف ساعت حضور در گواهي درج مي شود. 

ازي مجازي بر اساس حجم محتواي مجازي و اهداف درس با ساعت حضور در برنامه هاي توانمندس 6-3

 كارشناسي كميته توانمندسازي تعيين و در سايت اعلام و بر همان اساس گواهي صادر مي گردد. 

براي خودآموز، بر اساس حجم محتوا و دشواري موضوع، توسط كميته توانمندسازي كارشناسي و ساعت  6-4

 د. محاسبه شده در گواهي درج مي گرد

ساعات دوره رسمي كارشناسي ارشد اعم از مجازي و حضوري معادل ساعت واحد درسي گذرانده شده، و بر  6-5

 اساس گواهي و مدرک صادر شده در نظر گرفته مي شود.

 امتياز دوره هاي كوتاه مدت بر اساس ساعات گذرانده شده و معادل سازي ساعات با واحد درسي مي باشد.  6-6
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 ل دوم:فص

 برنامه هاي توانمندسازي آموزشي اعضاي هيات علمي
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 : 7ماده 

 : برنامه هاي توانمندسازي آموزشي اعضاي هيات علمي جدیدالورود

ساعت از برنامه هاي توانمندسازي آموزشي الزامي در  38اعضاي هيأت علمي جديدالورود ملزم به گذراندن  7-1 

)بر اساس جدول برنامه هاي توانمندسازي آموزشي اعضاي هيأت علمي 1 حيطه هاي ذكر شده در جدول

  .جلسه ژورنال واچ آموزش پزشكي در طول سال اول خدمت خود مي باشند 6( و 1جديدالورد در پيوست 

 

 : برنامه هاي توانمندسازي آموزشي اعضاي هيات علمي جديدالورود1جدول 

 ساعت حيطه رديف

 5 اهيمديريت و مقررات دانشگ 1

 20 يادگيري -ياددهي 2

 13 ارزشيابي آموزشي 3

  38 

 

برنامه هاي توانمندسازي آموزشي گذرانده شده در دوره تعهد هيأت علمي يا غير هيات علمي اعضاي هيأت  7-2

علمي، در صورت مطابقت با ليست كارگاههاي الزامي اعضاي هيأت علمي جديد الورود و تأييد گواهي توسط مركز 

 العات و توسعه آموزش پزشكي مي تواند به عنوان جايگزين اين كارگاه ها در نظر گرفته شود.  مط

نحوه برگزاري برنامه هاي توانمندسازي آموزشي اعضاي هيأت علمي جديدالورود مي تواند در طول سال يا به  7-3

 زشي دانشگاه باشد. صورت يك دوره ) بطور مثال: مدرسه تابستاني(،  و بسته به تصميم معاونت آمو

گواهي برنامه هاي توانمندسازي آموزشي ذكر شده در جدول يك كه در طول تحصيل گذرانده باشند،  7-4

 جانشين گواهي اين دوره نمي باشد.
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 : 8ماده 

برنامه هاي توانمندسازي آموزشي اعضاي هيات علمي متقاضي ارتقا از مرتبه استادیاري به  

 : ستاديدانشياري و دانشياري به ا

ساعت از  23ملزم به گذراندن حداقل متقاضي ارتقا از مرتبه استادياري به  دانشياري اعضاي هيأت علمي  8-1

)بر اساس جدول برنامه هاي 2برنامه هاي توانمندسازي آموزشي الزامي در حيطه هاي ذكر شده در جدول 

جلسه  5( و 2در پيوست دياري به دانشياري متقاضي ارتقا از مرتبه استاتوانمندسازي آموزشي اعضاي هيأت علمي 

  .ژورنال واچ آموزش پزشكي در هر سال خدمت خود مي باشند

 

 اعضاي هيأت علمي متقاضي ارتقاء مرتبه به دانشياري و استادي : برنامه هاي توانمندسازي آموزشي2جدول 

 ساعت حيطه رديف

 3 مديريت و مقررات دانشگاهي 1

 14 ياددهي و يادگيري  2

 6 ارزشيابي آموزشي 3

  23 

 

ساعت از برنامه  23اعضاي هيأت علمي متقاضي ارتقا از مرتبه دانشياري به استادي ملزم به گذراندن حداقل  8-2 

)بر اساس جدول برنامه هاي توانمندسازي 2هاي توانمندسازي آموزشي الزامي در حيطه هاي ذكر شده در جدول 

جلسه ژورنال واچ  5( و 3ي ارتقا از مرتبه دانشياري به استادي در پيوست آموزشي اعضاي هيأت علمي متقاض

 آموزش پزشكي در هر سال خدمت خود مي باشند. 

ارائه  برنامه هاي توانمندسازي آموزشياعضاي هيأت علمي در مرحله استادياري و دانشياري مي توانند از بين  8-3

مورد نياز خود را انتخاب نمايند، طوري كه ساعت وانمندسازي برنامه هاي ت،  3و  2شده در جداول پيوست هاي 

 ذكر شده در هر حيطه پوشش داده شود. 
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ارائه شده در  هر دو جدول برنامه هاي توانمندسازي اعضاي هيأت علمي، با رعايت پيش نياز مي توانند از  8-4

 انتخاب كنند. 

هيأت علمي باليني با در نظر گرفتن نوع فعاليت هر  برنامه هاي توانمندسازي آموزشي الزامي ويژه اعضاي 8-5

( Excellence in Clinical Teachingعضو هيات علمي باليني و با عنوان دوره سرآمدي در تدريس باليني )

 طراحي شده و هر فرد مي تواند برنامه هاي توانمندسازي مورد نياز خود را انتخاب نمايد.  

متقاضي ارتقا استادياري به دانشياري برنامه هاي توانمندسازي روش تدريس در صورتي كه عضو هيات علمي  8-6

مقدماتي و ارزشيابي پيشرفت تحصيلي دانشجو را در بدو ورود نگذرانده باشد، گذراندن اين برنامه هاي 

 توانمندسازي در ارتقا استادياري به دانشياري الزامي است.

ري جذب شده و در بدو ورود برنامه هاي توانمندسازي الزامي چنانچه عضو هيأت علمي با مرتبه استاديا8-7

اعضاي هيأت علمي جديدالورود را گذرانده باشد، اين برنامه هاي  براي ارتقاء مرتبه از استادياري به دانشياري قابل 

 محاسبه خواهد بود. 

ساعت  4ايستي در هر سال حداقل به منظور استفاده از امتياز برنامه هاي توانمندسازي براي ارتقاء مرتبه، ب 8-8

 2درصد كل امتياز مورد نياز ارتقاء مرتبه در  50شركت در برنامه هاي توانمندسازي منظور شده باشد و  فقط 

 سال آخر قابل احتساب خواهد بود .

  برنامه هاي توانمندسازي اختياري اعلام شده در هر حيطه و هر مرتبه ارتقا، حسب نياز عضو هيات علمي 8-9

پيش بيني شده و ساعات آن قابل محاسبه مي باشد، ولي جايگزين ساعات برنامه هاي توانمندسازي الزامي نمي 

 گردد.
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 : 9ماده 

 : صدور گواهي نهایي

حسب تقاضاي عضو هيات علمي، هنگام تبديل وضعيت/ارتقا، گواهي نهايي بر اساس گواهي هاي صادر شده از 

هت ارائه به هيأت مميزه توسط مركز مطالعات و توسعه آموزش پزشكي صادر تاريخ آخرين تبديل وضعيت/ ارتقا  ج

 مي گردد. 

گواهي هاي مربوط به قبل از دوره استادياري، براي تبديل وضعيت استادياري به دانشياري قابل محاسبه نمي  9-1

 باشد.

ي نهايي حداقل برنامه هاي لازم است هر عضو هيأت علمي طوري برنامه ريزي نمايد كه هنگام دريافت گواه 9-2

 توانمندسازي در هر موضوع را گذرانده باشد، در غير اين صورت گواهي نهايي براي وي صادر نخواهد شد. 
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 1پيوست 

 ت علمي جدید الورودااعضاي هيمه توانمند سازي آموزشي برنا

عنوان 

 حيطه
 اختياري الزامي عنوان كارگاه

 ساعت

 توضيحات
 حضوري

غير 

 حضوري

مديريت و 

مقررات 

 دانشگاهي

 

آشنايي با ساختار و وظايف دانشگاه، 

 هاي آموزشي دانشكده و گروه
✔ 

 
 

 
 

2 
 
 
 

ساعت   5

 الزامي

 
 
 

نامه هاي  آشنايي با منتخب آيين

 استخدام و شرح وظايف هيات علمي

 
 
 

 

✔ 

 

 
 
 

3 

 

 3  ✔  آشنايي با آيين نامه ارتقاي هيات علمي

  3  ✔ افزار سماءآشنايي با نرم 

ياددهي و 
 يادگيري

  4  ✔ روش تدريس مقدماتي

ساعت  20
 الزامي

  3  ✔ طرح درس و طرح دوره

  2  ✔ اصول يادگيري بزرگسالان

  5  ✔ اخلاق حرفه اي

: اصول كلي و 1مهارتهاي ارتباطي 
 مقدمات

✔  6  

: مديريت خشم،  2مهارتهاي ارتباطي
 ديريت تضادمديريت  استرس، م

 ✔ 6  

ارزشيابي 

 آموزشي

كليات ارزشيابي پيشرفت تحصيلي 

 دانشجو و طراحي آزمون هاي

 چندگزينه اي

✔ 
 
 

5  

ساعت  13

 الزامي

  6 ✔  آشنايي با نرم افزارهاي آزمون

  2  ✔ آزمونهاي تشريحي و كوتاه پاسخ

  4  ✔ )طراحي، اجرا و ...( OSCEآزمون هاي 

بتني بر محل كار:  آزمونهاي م
DOPS-mini CEX 

✔  2  
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 2پيوست 

 ت علمي متقاضي ارتقا از  استادیاري به دانشياريامه توانمند سازي آموزشي اعضاي هيبرنا

 اختياري الزامي عنوان كارگاه حيطه

 ساعت

 توضيحات
 حضوري

غيرحضور
 ي

مديريت و مقررات 
ساعت 3دانشگاهي )

 الزامي(

  3   ✔ نامه ارتقاآشنايي با آيين 

   3 ✔  دانش پژوهي آموزشي

   3 ✔  آشنايي با نقش استاد مشاور

ياددهي و 
ساعت 14يادگيري)

 الزامي(

 

   3  ✔ طرح درس و طرح دوره

   2 ✔  آموزشي نيازسنجي

  2 ✔  روشهاي آموزش در بخش

الزامي اعضاي 
هيأت علمي باليني 

كه اموزش در 
 بخش دارند

  4 ✔  انگاهيآموزش درم
الزامي اعضاي 

 هيأت علمي باليني

   3  ✔ 2 اخلاق حرفه اي

   2  ✔ بازخورد)فيدبك(

 flippedكلاس درس وارونه 

classroom 
 ✔ 2   

   2 ✔  مديريت كلاس درس

   2 ✔  اصول يادگيري بزرگسالان

   4  ✔ روش تدريس مقدماتي

   2  ✔ روش تدريس پرسش و پاسخ

  2 ✔  رش صبحگاهيگزا
الزامي اعضاي 

 هيأت علمي باليني

آموزش سامانه مديريت يادگيري 
 الكترونيك

 ✔ 2   

   6 ✔  مهارتهاي ارتباطي

   6 ✔  آموزش بين حرفه اي

آموزش در مركز مهارتهاي 
 باليني و شبيه سازي

 ✔ 2   
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 ارزشيابي آموزشي

 ساعت الزامي( 6)

مع آشنايي با نرم افزار جا
 مديريت آزمون ها )نجما(

 ✔ 
3 

 
 

اعضاي هيأت علمي 
 باليني الزامي

)طراحي،  OSCEآزمون هاي 
 اجرا و ...(

 ✔ 5   

آزمونهاي مبتني بر محل كار:  
DOPS-mini CEX 

 ✔ 5  
اعضاي هيأت علمي 

 باليني الزامي

آزمونهاي استدلال باليني: 
PMP 

 ✔ 2  
اعضاي هيأت علمي 

 باليني الزامي

آزمونهاي استدلال باليني: 
CRP- Puzzle  CIP 

 ✔ 3   

   2 ✔  ابزارهاي ارزيابي در حوزه نگرش

   2 ✔  درجه 360ارزشيابي 

   2 ✔  اشنايي با اعتباربخشي

آشنايي با نرم افزار هاي برگزاري 
 آزمون هاي الكترونيك

 ✔ 2   

كليات ارزشيابي پيشرفت 
تحصيلي دانشجو و طراحي 

 مون هاي چند گزينه ايآز
✔  6  

در صورتيكه قبلا 
 نگذرانده باشند

   2 ✔  آزمونهاي تشريحي و كوتاه پاسخ

   2 ✔  مدل ارزشيابي كرک پاتريك
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 3پيوست

 برنامه توانمند سازي آموزشي اعضاي هيات علمي متقاضي ارتقا  ازدانشياري به استادي

 رياختيا الزامي عنوان كارگاه عنوان حيطه
 ساعت

 توضيحات
 غيرحضوري حضوري

مديريت و 

مقررات 

 دانشگاهي

 ساعت( 3)

ها و مؤسسات  مديريت دانشگاه

 آموزش عالي
 
 

✔ 3  
 

 
براي مديران 

 گروهها الزامي

 

 ✔  ها روند تحولات مديريت دانشگاه
3 

 

 
 

 
براي مديران 

 گروهها الزامي

 

مدل هاي كيفيت نظام آموزش 

 عالي
 ✔ 

3 

 

 
 

 

   3 ✔  نقش هاي رهبري

   3 ✔  مديريت تغيير

ياددهي و 
 يادگيري

 ساعت( 14)

   4  ✔ روشها و فنون تدريس مشاركتي

   4 ✔  خلاقيت در تدريس

   4  ✔ برنامه ريزي درسي

   4 ✔  برنامه درسي پنهان

   4 ✔  تدريس مبتني بر هوش هيجاني

   2 ✔  تدريس خرد

   4 ✔  اخلاق حرفه ايروش هاي آموزش 

  2 ✔  گراند راند

اعضاي هيأت 
علمي باليني 

 الزامي

   2  ✔ ژورنال كلاب

   4  ✔ الگوي تدريس پيش سازمان دهنده

   2 ✔  بازانديشي

   3 ✔  گراند راند بين حرفه اي 

ارزشيابي 

 آموزشي

ساعت 6)

   CIPP  ✔ 4الگوي ارزشيابي 

   Accreditation ✔  4الگوي ارزشيابي

   KF ✔  2آزمونهاي استدلال باليني: 
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   PMP  ✔ 2آزمونهاي استدلال باليني:  الزامي(

-miniآزمونهاي استدلال باليني: 

cex/ DOPS 
 ✔ 2   
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 فصل سوم:

 برنامه هاي توانمندسازي پژوهشي اعضاي هيات علمي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



26 
 

 شرکت در کارگاها برای اعضا هیئت علمی به شکل زیر است:تعداد ساعات الزامی برای 

 ساعت،  20دستیاری :  جدیدالورود در سال اول : حداقل 

 ساعت 12اعضا هیات علمی متقاضی ارتقا از  استادیاری به دانشیاری: حداقل 

 ساعت 12اعضا هیات علمی متقاضی ارتقا از  دانشیاری به استادی: حداقل 
 

 مباحث عنوان كارگاه حيطه
تعداد 

 ساعات

زمان برگزاري 

 در سال

 توضيحات

نيمه 

 اول

نيمه 

 دوم

 روش تحقيق

آماده سازي 

 پروپوزال پژوهشي

 –)روش تحقيق 

 مقدماتي(

 بيان – موضوع انتخاب

 مساله

 –تكنيك نمونه گيري 

 نمونه حجم

 اهداف و فرضيات

3    

آشنايي با انواع 

 مطالعات

)روش تحقيق 

 پيشرفته(

راحي مطالعات مشاهده ط

 اي

خطاهاي رايج در اين 

 مطالعات

برآورد اندازه هاي اثر 

 )شاخص هاي رابطه(

6    

طراحي و اجرا مطالعات 

 كارآزمايي باليني

آناليز مطالعات كارآزمايي 

 باليني

گزارش دهي استاندارد 

مطالعات كارآزمايي 

  –باليني

6    

مطالعات تست هاي 

 تشخيصي / غربالگري
3    

    8   آمار مقدماتي

 مقاله نويسي

چگونه مقاله 

 How) بنويسيم؟ 

to write a 
paper?) 

اهميت نگارش، انواع 

مقالات و ساختار مقاله 

اصيل، اهميت پيام 

مطالعه، نگارش اجزا 

8   

هدف اين كارگاه مرور 

اصول نگارش مقالاتي 

است كه بر اساس 

هاي علوم  پژوهش

http://workshop.tums.ac.ir/117/
http://workshop.tums.ac.ir/117/
http://workshop.tums.ac.ir/117/
http://workshop.tums.ac.ir/117/
http://workshop.tums.ac.ir/117/
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مقاله: مقدمه، روش كار، 

اب يافته ها، بحث، انتخ

 عنوان و چكيده

شوند.  تجربي نوشته مي

در طول دوره 

هاي نگارش  مهارت

اجزاء اصلي مقاله مرور 

شود و با انجام كار  مي

عملي و نقد و بررسي 

شده مورد  مقالات ارائه 

گيرد.  تمرين قرار مي

د بعد از شو توصيه مي

كنندگان  دوره شركت

مقالات چاپ شده و يا 

در دست چاپ خود را 

با استفاده از 

شده  هاي ارائه مهارت

 دوباره بازبيني كنند..

 اخلاق در پژوهش

 -اخلاق در نويسندگي

تضاد  -سرقت ادبي

انتشارات  -منافع

 همپوشان

4    

مديريت منابع و 

مراجع علمي با 

افزار  نرم

EndNote 

 و اهميت نويسي، سرفران

افزار نرم معرفي آن، انواع

EndNote، ايجاد نحوه 

نرم در اطلاعاتي بانك

هاي ورود  روشافزار، 

اطلاعات، ايجاد و توليد 

فهرست منابع، آشنايي 

با شيوه حذف كردن 

 ها رفرانس

 

2   

افزارها امكان  اين نرم

گذاري در متن  رفرانس

مقالات و تبديل 

اطلاعات مقاله مورد 

رجاع به الگوي ا

نويسي مجله  رفرانس

مورد نظر و نيز روز 

آمدسازي فهرست 

منابع مورد استفاده در 

مقاله را، با اضافه يا 

حذف كردن هر منبع، 

 دهند. به كاربر مي

 

يا هفدهم  X7 ويرايش

افزار در اين  اين نرم

شود.  كارگاه تدريس مي

در اين كارگاه 
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 تهيه آموزشي CD يك

 كه EndNote شده

 برگيرنده رد

افزار  نرم X7 نسخه

براي نصب روي 

كامپيوتر شخصي 

شماست نيز ارايه 

 شود. مي

 

چگونه مقاله منتشر 

 How toكنيم )

publish a 

paper) 

 -انتخاب مجله مناسب

آماده سازي مقاله براي 

 ,cover letter) ارسال

title page, other 

forms)، كلياتpeer  

review  ،و انتخاب داور 

تبه با مجلات و مكا

 پاسخگويي به آنها

 

2   

شود  توصيه مي

محققين قبل از شركت 

در اين كارگاه، در 

نويسي   كارگاه مقاله

 شركت كنند.

از جمله مباحث اين 

 Authorship كارگاه

 Publication و 

ethics   است كه

معمولاً مورد توجه 

شركت كنندگان قرار 

گيرد. همچنين  مي

ي پاسخگويي به  نحوه

سؤالات داوران مجلات 

از مباحث مهم و 

كليدي كارگاه است. در 

هاي  طول دوره مهارت

مختلف انتشار مقاله 

شود و با انجام  مرور مي

كار عملي و نقد و 

بررسي مقالات ارائه 

شده مورد تمرين قرار  

گيرد. توصيه  مي

شود بعد از دوره  مي

شركت كنندگان 

مقالات چاپ شده و يا 

را در دست چاپ خود 
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با استفاده از 

شده   هاي ارائه مهارت

 دوباره بازبيني كنند.

سنجي  علم

(

Scientomet

rics 

آشنايي با 

 سنجي علم

تعريف و تاريخچه، 

سنجي،  كاربردهاي علم

هاي اطلاعات  بانك

استنادي، معرفي و 

 H-كاربرد، معرفي

Index،  كاربرد، مزايا و

 Journal معرفيمعايب، 

Citation Report 

(JCR)،  تحليل استنادي

  Webو  Scopus در

of Science،  آشنايي

  Cite-هاي با شاخص

ScoreوFWCI  

2    

 مندنظام مرور

(Systematic 

Review 

مراحل طراحي و 

مطالعات  اجراي

 مروري

 
آشنايي با اهميت و 

ضرورت مقالات مروري 

مراحل طراحي مند،  نظام

مطالعات مروري  و اجراي

 طرح پرسشمند ) نظام

،استخراج داده ها،  مروري

مفاهيم آماري اوليه در 

متاآناليز )نمودارهاي مهم 

و تفسير آنها؛ مفاهيم 

مربوط به 

و random مدلهاي
 fix) 

در اين كارگاه مراحل    3

مند به  انجام مرور نظام

صورت تئوري و عملي 

شود.  آموزش داده مي

اين مراحل از انجام 

مند آغاز  جستجوي نظام

ه و تحليل و با تجزي

 يابد. نتايج خاتمه مي

 پيشرفته جستجوي 

 انجام جهت

 مروري مطالعات

 مندنظام

 

 

معرفي انواع منابع 

اطلاعاتي در علوم 

پزشكي، اپراتورها و 

ها در جستجو،  كاربرد آن

جستجوي موضوعي و 

هاي  لغتي در بانك

ها  ، انتخاب بانكاطلاعاتي

4   
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و منابع اطلاعاتي مناسب 

وه شيبراي جستجو، 

طراحي استراتژي 

جستجو براي مطالعات 

 مند، مروري نظام

كاربرد نرم افزارها در 

بازيابي و   جستجوي،

مديريت مقالات، شيوه 

جستجو در  مستندسازي

 مند مطالعات مروري نظام

نقد و داوري مقاله 

(Peer 

Review & 
Critical 

Appraisal) 

 

 

 

ارزيابي كيفي انواع 

با مقالات و آشنايي 

 ابزارهاي نقادانه مقالات

 

2    

مديريت 

اطلاعات علمي 

ومنابع 

 الكترونيك

 

جستجوي در  منابع 

 اينترنتي:

 پابمد و اولريخ

 پايگاههاي داده ايراني

 اسكوپوس

 گوگل اسكالر

 (ISIاي اس اي )

6    
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 فصل چهارم:

 برنامه هاي توانمندسازي مدیران گروه هاي آموزشي

  رآمدي در رهبري و مدیریت آموزشي()دوره س

Excellence in Leadership & Management 
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 : 10ماده 

 : مدیران گروه هاي آموزشي برنامه هاي توانمندسازي

كليه مديران گروه هاي آموزشي و افراد متقاضي احراز پست مدير گروهي ملزم به گذراندن برنامه هاي  10-1

 Excellenceوه هاي آموزشي كه با عنوان دوره سرآمدي در رهبري و مديريت آموزشي )توانمندسازي مديران گر

in Leadership & Management)  برگزار مي شود مي باشند. 4طبق جدول پيوست شماره 

نحوه برگزاري برنامه هاي توانمندسازي آموزشي اعضاي هيأت علمي جديدالورود مي تواند در طول سال يا  10-2

 يك دوره ) بطور مثال: مدرسه تابستاني(،  و بسته به تصميم معاونت آموزشي دانشگاه باشد.به صورت 
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 4پيوست

 برنامه توانمند سازي مدیران گروه هاي آموزشي

 عناوين محتوا عنوان ماژول رديف

 برنامه ريزي 1

 نگري و تفكر استراتژيك آينده ●

 برنامه ريزي عملياتي ●

 ارت بر برنامه گروههدف گذاري و نظ ●

 تصميم گيري 2

 يتصميم گير ●

 مديريت زمان و جلسات ●

 اصول نگارش در مكاتبات اداري ●

 اخلاق حرفه اي و تحليل رفتار 3

 اخلاق حرفه اي ●

 مهارت ارتباطي مؤثر و تحليل رفتار ●

 (1نحوه كار و تحليل مقررات و آيين نامه ها ) ●

 انگيزش 4

 شانگيز ●

 مهارت مذاكره و بازخورد ●

 (2ه كار و تحليل مقررات و آيين نامه ها )نحو ●

 هوش هيجاني 5

 (EQهيجاني ) هوش هاي مهارت ●

 خلاقيت و نوآوري ●

 (3نحوه كار و تحليل مقررات و آيين نامه ها ) ●

 ارتباط با نسل جوان دانشجو 6

 مديريت تعارض و تضاد ●

 مهارت ارتباط با نسل جوان دانشجو ●

 تحصيلي راهنمايي و ورهمشا ●

 نابع انسانيمديريت م 7

 آموزش بين حرفه اي ●

 كار تيمي ●

شگاه )كار با مهارت استفاده از نرم افزارهاي كاربردي دان ●

 كارتابل الكترونيك(

 مديريت دانش 8

 تفكر خلاق و انتقادي ●

 مديريت دانش و سازمان يادگيرنده ●

 كار با نرم افزار آموزشي سما ●

 كارآفريني و نوآوري 9

 مديريت تغيير ●

 اه هاي نسل سومآشنايي با دانشگ ●

 تكنيك هاي كارآفريني و تجاري سازي دانش ●

 ارزشيابي 10
 مفاهيم و مباني ارزشيابي ●

 اعتباربخشي مؤسسه اي آموزشي ●

 


